
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Nel 2020 è nata a Padova una nuova Scuola di Counseling! 

 

Il corso triennale di counseling integrato 

è il percorso di formazione destinato ai futuri e alle future counselor e 

si rivolge a coloro che, nel proprio ambito professionale, intendono sviluppare 

solide competenze relazionali e comunicative. 
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SCUOLA DI COUNSELING INTEGRATO 
 

Inclusione, Innovazione, Benessere 
 

 

мΦ tw9{9b¢!½Lhb9 hwL½½hb¢L {ƻŎƛŜǘŁ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ 

 

hǊƛȊȊƻƴǘƛ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ нлло Řŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ aŜŘƛŀǘƻǊƛ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛΣ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŝ tǎƛŎƻƭƻƎƛΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ 

ǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛΣ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘǳƭǘƛΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ Řƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΦ 

hǊƛȊȊƻƴǘƛ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǘƛΣ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀƛǳǘƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻ Ŝ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŎƘŜ 

ƎǊŀǾƛǘŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀƛǳǘƻ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ Řŀƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛ Řƛ пκу ƻǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƛ ŎƻǊǎƛ 

ŀƴƴǳŀƭƛ Řƛ мллκмнл ƻǊŜΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜȊƛƻƴƛ ŦǊƻƴǘŀƭƛ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƻƴƭƛƴŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ǎǳ 

ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭƛΣ ŎƻƴǾƛƴǘƛ ŎƘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǇƻǊǘƛ ŀŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ŝ 

ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΦ  

tŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǾŜƎƴƛ ŀ ǊŜǎǇƛǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŜƴŜǊŜΣ ŜǘƴƻŎƭƛƴƛŎŀ 

Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ hǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘΩŀǎŎƻƭǘƻ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ Ŝ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ Dƭƛ {ǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘΩŀǎŎƻƭǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛΥ w!w όwƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ !ǎƛƭƻ 

wƛŦǳƎƛŀǘƛύΣ ŘŜǘŜƴǳǘƛ Ŏŀǎŀ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛŀƭŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛΦ 

LƴƻƭǘǊŜ hǊƛȊȊƻƴǘƛ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ /ƭƛƴƛŎƻ tŀǇŀƭŀƎƛΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ όŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛ Ŝ 

ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛύ ŜǎǇŜǊǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀƛǳǘƻ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭƭϥ9ǘƴƻǎǇƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǊǳŀƭŜΣ ŎƘŜ ƻŦŦǊƻƴƻ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΣ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ  

 

 

нΦ 59CLbL½Lhb9 5L /h¦b{9[LbD 

 

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƛƭ н ŀǇǊƛƭŜ нлмм Řŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Řƛ 

!ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ 

 

Lƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǳƴϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƭ Ŏǳƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

 

Lƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦŦǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜǾƻƭǳǘƛǾƛΣ Ŧŀǎƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘŀǘƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

: ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ǾŀǊƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳǳǘǳŀǘŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ ǘŜƻǊƛŎƛΦ {ƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƭ 

ǎƛƴƎƻƭƻΣ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΦ Lƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǊƻƎŀǘƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǘƛΣ ǉǳŀƭƛ 

ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 
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/Ƙƛ ŝ ƛƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŝ Řƛ Ŏƻǎŀ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀΚ 

tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǳƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Ψ/ŀǊǘŀ Řƛ !ǎǎŀƎƻΩΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƴŜƭ нлмсΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ тϲ /ƻƴǾŜƎƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ Ƴƻƭǘƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀ ǾŀǊƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƛƭ ƴƻƳŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ 

ŎƻƴǾŜƎƴƻΣ !ǎǎŀƎƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ 

vǳŜǎǘŀ /ŀǊǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀƳǇƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛΦ 
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Lƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŝ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŀΣ Ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мп ƎŜƴƴŀƛƻнлмоΣ 

ƴϲ п όŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜύΦ /ƛƼ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƴŞ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƴŞ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΦ 

 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ hǊƛȊȊƻƴǘƛ 

Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ 

!ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻǊǎƻ ƎƻŘŜ 

ƛƴŦŀǘǘƛ ŘŜƭ ǎǳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛ Ŏǳƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ǎƻƴƻΥ /9w¢π

лмфоπнлнмΦ 

 

/Ƙƛ ǎƛ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎǎƻ hǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ Řƛ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ŀŘ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ όǇǊŜǾƛƻ 

ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŜǎŀƳŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜύ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΦ [ΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀŘ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ όaL{9ύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ пκнлмоΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 

ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǘŀ [ŜƎƎŜ пκнлмо όŎŦǊΦ ŀǊǘΦ пΣ т Ŝ уύΦ 

 

L ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŎƘŜ ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ŀŘ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜΦ 

 

aŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǿǿǿΦŀǎǎƻŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƛǘΦ 
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 Lb/[¦{Lhb9 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴŀǎŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎƻΦ [ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƴŜ ŝ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΤ ǎŀǊŜōōŜ 

ǊƛŘǳǘǘƛǾƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǎƛ ƭƛƳƛǘƛ ŀƭƭŀ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŁΦ [ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŝ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎƘŜ ŘŁ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻΥ 

άŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƳōǊƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƭŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŝ ǳƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ǎǇƛƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ {ǇƛƴǘŜ ŎƘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ŦƻǊƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ǇƻŎƻ ǾƛǎƛōƛƭƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ǎƳŀǎŎƘŜǊŀǊƭŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦέ1 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 

ω ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǾŜǊǎƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻΤ  

ω ƛ ǘŜƳƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜΤ  

ω ƛƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƻŦŦǊƛǊŁ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ς ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘŀ ǎǳ ŦƻǊǘƛ ƛǎǘŀƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻΦ 

 

 Lbbh±!½Lhb9 

[ŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘƻ άhǊƛȊȊƻƴǘƛέ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛ ŎƻǊǎƛǎǘƛ Ŝ ƭŜ ŎƻǊǎƛǎǘŜ 

ŎƻǎǘǊǳƛǊŀƴƴƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōŀƎŀƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ bŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ǉǳƛƴŘƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǳƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜΦ  

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƎƛǳǎǘŀǇǇƻƴŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻƴŜ 

ǳƴŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

Lƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ǾŜŘǊŁ ŎƻƳŜ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ 

ŀƭǘǊŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ǳƳŀƴƛǎǘƛŎƘŜΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ 

ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ƛƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŜǊŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΥ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 

ƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

π ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǎǎǳŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƛ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΧ π ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŎƻƴƻǎŎŜ ƛƴ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ ǎŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǊƛƎƛŘŀ ǇŜǊ ƭƛǾŜƭƭƛΥ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ ƳƻƴǘŜπƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ 

 

 .9b9{{9w9 

bŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛ ƭŜƎŀ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻΦ  

Lƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǎŞΣ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ άƭŀ ǎŦƛŘŀ ƛƴǎƛǘŀ ƴŜƭ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǾƻŎŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀ ώΧϐ ŝ 

ōŜƴ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƻƳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜΦ [ΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŜƭǳǎƛǾŀΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ώΧϐέ2 

 

 

                                                 
1 .ƻƻǘƘΣ ¢ΦΣ !ƛƴǎŎƻǿΣ aΦΣ 5ƻǾƛƎƻΣ CΦ bǳƻǾƻ LƴŘŜȄ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΥ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ wƻƳŀ /ŀǊƻŎŎƛ CŀōŜǊΣ нлмп 
2 [ŜǊƴŜǊΣ IŀǊǊƛŜǘ DƻƭŘƘƻǊΦ [ŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻŎŜ aƛƭŀƴƻ /ƻǊōŀŎŎƛƻΣ нллн 
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оΦн D[L !ttwh//L ¢9hwL/L 5L wLC9wLa9b¢h 

Lƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴƻƴ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀ ǎŜƴǎƻ ǳƴƛŎƻΥ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ƳŀǘǊƛŎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎƻƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳŀΣ ŀƎƛǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀΦ L ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴƻ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀΣ Ƴŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀƎƛǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƻǊƛŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 

ǎŀƴƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ŀƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛ ǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 

ǇŜƴǎƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

 

Lƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǳƳŀƴƛǎǘƛŎƻπŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻΤ ƭΩŀǳǘƻǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ǇƛŜƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŝ ƛƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛǘŀΦ Dƭƛ 

ŀǎǎǳƴǘƛ ǊƻƎŜǊǎƛŀƴƛ ǎƻƴƻ ŦŀǘǘƻǊƛ ŦƻƴŘŀƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ ƭΩŜƳǇŀǘƛŀΣ ƭŀ ƴƻƴπŘƛǊŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ƭΩŀǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řŀƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻΣ ƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ 

Ŝ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ±ƛƪǘƻǊ CǊŀƴƪƭΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 

ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭǳƴŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜΦ  

 

[ŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΥ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǘŜƴƎƻƴƻ 

ƛƴǎƛŜƳŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŜǎǎƻ ς ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ {ƻƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ 

ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Ŝ ƛ ƴŜƎƻȊƛŀǘƛ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎǊƛǎƛΦ 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜπŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ ŀ ŎƻπŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Řŀ Ŏǳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴŀǎŎŜǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŀƭǘǊƛΣ ƴǳƻǾŜ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜŀƭǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ 

!ƭƭŀ ōŀǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Řƛ DǊŜƎƻǊȅ .ŀǘŜǎƻƴΣ Ŝ Ǉƻƛ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ tŀǳƭ ²ŀǘȊƭŀǿƛŎƪΣ ¦ǊƛŜ .ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ άaƛƭŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ YŀǊƭ ¢ƻƳƳΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎǘŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴƛ Řƛ .ŀǘŜǎƻƴΥ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƳǇƭƛŀǘŜ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŜΦ {ƛŀƳƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ς ǎƻƭƻ ς ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ƳŜƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜΦ 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

!ǇǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ ά¦ƴΩƛŘŜŀ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΣ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ 

ŦǳƻǊƛ Řƛ ǎŞΣ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴ ƴƻƳŀŘƛǎƳƻ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻκŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ōŀƎƴŀǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘǊƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ǇŀǊƻƭŀ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛ ƎŜƴŜǊƛŎŀ Ŝ ŀƭ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭƻǊŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƛǎƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘǊƻ ώΧϐΦέ 9 ŀƴŎƻǊŀΥ ά/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŘŜƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛ Ŝ ƴƻƴΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΣ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎƻǇǊŀΣ ƳƻŘƛ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜΣ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀΦέ3 Φ [ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŝ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀƛǳǘƻΦ 

  

                                                 
3 5ǿŀƛǊȅΣ aŀǊǿŀƴ !ŘŜŜōΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŝ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŏƻƴ ŀǊŀōƛ Ŝ ƳǳǎǳƭƳŀƴƛΦ ¦ƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜΣ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƭŦǊŜŘƻ 
!ƴŎƻǊŀΤ aƛƭŀƴƻΦ !ƴƎŜƭƛΣ нлмр 
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пΦ 59{¢Lb!¢!wL 59[[! {/¦h[! 

 

Ҧ 9ŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ Χ 

Ҧ aŜŘƛŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛΣ Χ 

Ҧ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ƳŜŘƛŎƛΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ Χ 

Ҧ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎŀǇƛ ŀǊŜŀΣ ŀǾǾƻŎŀǘƛΣ Χ 

 

[ΩŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀƭƭƛŜǾŀκƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜ4κŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ5Φ 

/ƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ όƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜ ƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύΣ 

Ƴŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ όƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜ ƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǎǾƻƭǘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ сл 

όǎŜǎǎŀƴǘŀύ ƳŜǎƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƛΣ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƳōƛǘƛΥ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŘŜǘǘƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŀǾǾŜǊǊŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ 

ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜΦ 

 

 

рΦ Cw9v¦9b½!Σ a9¢h5h[hDL! 9 ±![¦¢!½Lhb9 

 

[ŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Ƙŀ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ Lƭ ƳƻƴǘŜ ƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ тлл ƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ ŘƛΥ 

 

V прл hw9 5L [9½LhbL ¢9hwL/hπ9{t9wL9b½L![L 

V млл hw9 5L t9w/hw{h t9w{hb![9 Řƛ Dw¦tth 

V мрл hw9 5L ¢Lwh/LbLh ǇǊŜǎǎƻ 9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛ 

 

[Ŝ ƭŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƭ ǎŀōŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ όфΦллπмоΦлл Ŝ мпΦллπмуΦллύ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳŜǎŜΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ƻǊŜ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ƳƻŘǳƭƛ 

ǘŜƻǊƛŎƻπǇǊŀǘƛŎƛΣ ŜǎŎƭǳǎƻ ƭŜ ƻǊŜ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻΦ 

 

Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ о ŀǊŜŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƛ ƴŜƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ 

Řƛ ŎƻǊǎƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŀ ǇŀƎΦ мл ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƳƻƴǘŜ 

ƻǊŀǊƛƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛΦ  

 

!ƛ ŎƻǊǎƛǎǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƻǊǎƛǎǘŜ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǘǘƛǾŀΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǳǘƻπƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘƛǊŜǘǘƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊƻƭŜπǇƭŀȅ Ŝ ƭŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƻπǇǊŀǘƛŎƘŜΦ  

                                                 
4 [ΩŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ŜǎǘŜǊƛ ŝ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴȊŀΣ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŜŦŦŜǘǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛΣ Řƛ ǳƴ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘƛǘƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
5 [ΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Řŀ ǳƴ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǘƛǘƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
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hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜΣ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛΦ 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻǊǎƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛΥ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜƻǊƛŎŀ ǎǳ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ Ŝ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝκƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭƻǉǳƛƻΦ 

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŝ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ΨǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀΩ όŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛΥ ŀǳǘƻπǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ 

 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƛ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΥ 

1) Diploma Finale 

2) Diploma Supplement, documento integrativo del diploma finale in cui vengono esplicitati, in maniera 

dettagliata, le ore, le attività e la natura degli studi effettuati durante il corso. 

3) Certificazione del Tirocinio svolto. 

 

 

 

сΦ 5h/9b¢L 59[[! {/¦h[! 

 

L ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƻƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛπ

ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛύ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ŘŜƭ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέΥ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ǇǊŀǘƛŎŀƴŘƻΦ 

 

bŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ прл ƻǊŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƻπǇǊŀǘƛŎƘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ƻƭǘǊŜ олл ǘŜƴǳǘŜ Řŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǘƛ όōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻπǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ŜŎŎΧύΦ 

 

 

 

5Lw9¢¢hw9 {/L9b¢LCL/h 

 

½h[9¢¢h {¢9C!bh 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊŜΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊŜΦ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀ ŎƻƳŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ǎŜǎǎǳŀƭŜΦ {ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ Řŀƭ нллу ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀύΦ : 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƴƛŘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ŜŘ ŝ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
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/hhw5Lb!a9b¢h 5L5!¢¢L/h 

 

![[9DwLbL C!.Lh 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊŜ 

 

[ŀǳǊŜŀǘƻ ƛƴ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ Ψ/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛΩ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜ Ǉƻƛ ƛƭ 

5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜΦ : 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ ǇŜǊ ƭŀ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ hǊƛȊȊƻƴǘƛΦ {ƛ ƻŎŎǳǇŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜΣ 

ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΦ 

 

{9ww! L[!wL! 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ 

 

±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ hǊƛȊȊƻƴǘƛΣ 

ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀΦ [ŀǳǊŜŀǘŀ 

ƛƴ ƭŜǘǘŜǊŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ƛƭ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 

ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [н Ŝ ǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀ ŎƻƳŜ 

/ƻǳǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ Iŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƛƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ 

 

¸!{{Lb ![! 
tǎƛŎƻƭƻƎƻπǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊŜ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Řƛ hǊƛȊȊƻƴǘƛ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ tŀƭŜǎǘƛƴŜǎŜ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ Řŀ ол ŀƴƴƛΦ 9ǎǇŜǊǘƻ Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ 

ƛǎƭŀƳƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǊŀōŀΦ bŜƭ нлмр Ƙŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ Ϧ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŝ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ 

Ŏƻƴ ŀǊŀōƛ Ŝ ƳǳǎǳƭƳŀƴƛΣ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜϦ Řƛ aŀǊǿŀƴ 5ǿŀƛǊȅΦ 

 

½!a.hb ±![9b¢Lb! 
tǎƛŎƻƭƻƎŀπ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŀŘ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

9ǘƴƻπǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ƴŀǊǊŀǘƛǾƻ 

 

[ŀǾƻǊŀ ŎƻƳŜ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ Ŝ 

ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΦ : ŘƛŘŀǘǘŀ ƛƴ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 9ǘƴƻπǎƛǎǘŜƳƛŎƻ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ Řƛ wƻƳŀ Ŝ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭϥŜǉǳƛǇŜ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ /ƭƛƴƛŎƻ ¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜ tŀǇŀƭŀƎƛ ŘŜƭƭŀ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ hǊƛȊȊƻƴǘƛΦ 
 

 

5h/9b¢L 

 

.!w.¦¢h L[9bL! 
tŜŘŀƎƻƎƛǎǘŀ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ 

 

tŜŘŀƎƻƎƛǎǘŀ Ŝ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΣ Řŀ 

ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ Ŝ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ 

ŘŜƭƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀΦ {ǾƻƭƎŜ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŀ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ 

ŘŜƛ ƴƛŘƛ ŘϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ tǊƻƳǳƻǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ 

ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΦ 

 

C9ww!wL [9! 
tǎƛŎƻƭƻƎŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 

tŀŘƻǾŀ 

 

tƘŘΦ tǊƻŦΦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 

CL{tt! όCƛƭƻǎƻŦƛŀΣ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ tŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ 

tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ !ǇǇƭƛŎŀǘŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΦ 

LƴǎŜƎƴŀ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ŘŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƛ 

ŎƻƴǘŜǎǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ŝ /ŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

 

D![!b¢9 9[L{!.9¢¢! 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ 

 

[ŀǾƻǊŀ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ŀƴƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ 

ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ Ƴŀƭŀǘƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΣ Ƴŀƭŀǘƛ 

ŎǊƻƴƛŎƛ Ŝ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ CƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ǎǳƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŝ ǳƳŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜΦ  

D![[9!bL bh9aL 
9ǘƴƻπ tǎƛŎƻƭƻƎŀΣ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǘƛŎƻ [ŀŎŀƴƛŀƴƻ 

 
aŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ {[tΣ {Ŏǳƻƭŀ [ŀŎŀƴƛŀƴŀ Řƛ 

tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎƛΦ 5ŀƭ мффу ƭŀǾƻǊŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŘŜƭƭϥŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řŀƭ нллм ŎǳǊŀ ƭŀ ǎǳŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ 

ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ : ŘƛŘŀǘǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 9ǘƴƻπ

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ Řƛ wƻƳŀΦ 
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L¦{ a!w/h 
wƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ w¢5π. 

 

wƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ w¢5π. Řƛ tŜŘŀƎƻƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ǘǳŘƛ 

¦ƳŀƴƛǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 

¢ǊƛŜǎǘŜΣ ŘƻǾŜ ƛƴǎŜƎƴŀ tŜŘŀƎƻƎƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ 

tŜŘŀƎƻƎƛŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
 

a!½½!5L [!¦w! 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ 

 

LƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ 5ƻŎŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǇŜǊ 

ǇǊƻƎŜǘǘƻ ¦!¢ ±ƛŎŜƴȊŀΣ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƛƴ CƛƭƻǎƻŦƛŀΦ 

 

t!w¢LbL/h a!b¦9[! 
tǎƛŎƻƭƻƎŀπǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

 

LƴŎŀǊƛŎƻ !¦[{{ у ±ƛŎŜƴȊŀΤ ƭŀǳǊŜŀ ƛƴ 

tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ /ƭƛƴƛŎŀ Ŝ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ DŜǎǘŀƭǘΦ 

 

tLtLb!¢h 5!bL9[! 
tŜŘŀƎƻƎƛǎǘŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ ŎƭƛƴƛŎŀ Ŝ ƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

 

/ƻƴŘǳŎŜ DǊǳǇǇƛ Řƛ tŀǊƻƭŀ ǇŜǊ ŦƛƎƭƛ Řƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛΤ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀǊŜΤ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎǘǳŘƛƻ 

Ψ/ŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΩΦ 

 

{!bD![[L a!wLb! 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

 

hǇŜǊŀ Řŀƭ нллм ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ 

ǊƛǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ мр ŀƴƴƛ Řƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǇǊŜǎǎƻ 

ƎǊǳǇǇƛ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ  

{/hw¢9D!Db! .w¦bh 
9ŘǳŎŀǘƻǊŜΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛǎǘŀΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

9ǎǇŜǊǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ : ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƻƴŦƛǘǘƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ aŜƳōǊƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŦŦ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ƛƭƭŀƎƎƛƻ {h{ Řƛ 

±ƛŎŜƴȊŀ 9¢{Φ 

 

±![[9wL ¢haa!{h 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀŘ 

!ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ όw9Dπ!лллмπнллфύΣ 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 

ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

όL!/ύΦ 

 

±Lb/9b½L a!w¢! 
tǎƛŎƻƭƻƎŀ 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀƴŘŀ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŘŜƭƭŀ DŜǎǘŀƭǘΦ 

{ƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ǎŜǎǎǳŀƭŜΣ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ŀǎƛƭƻΣ 

ŀƳōƛǘƻ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ 

 

½!b!¢¢! a!wL! ¢9w9{! 
LƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ 

 

LƴǎŜƎƴŀƴǘŜ Ŝ ǘǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŀ {ŎƛŜƴȊŜ 

ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 

tŀŘƻǾŀύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ 

ŀƳōƛǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 
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тΦ twhDw!aa! ¢wL9bb![9 

 

 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO TOT. 

 
AREA TEMATICA 1) Insegnamenti obbligatori previsti da AssoCounseling 

 

Storia del counseling 8   8 

Fondamenti del counseling 36 16  52 

Comunicazione, scelte e cambiamento 16 32 12 60 

Psicologie 28   28 

Altre scienze umane (filosofia, antropologia, sociologia, pedagogia) 20 16  36 

Le professioni della relazione di aiuto: confini ed elementi di 
psicopatologia 

 16  16 

Etica e deontologia   16 16 

Promozione della professione   8 8 

Supervisione didattica (simulate, role playing, laboratori) 16 24 32 72 

     

AREA TEMATICA 2) Gli ambiti di intervento del Counseling   

Ambito Educativo-Scolastico   16 16 

Ambito Disabilità e Inclusione 10   10 

Ambito Lavoro e Organizzazioni   16 16 

Ambito Intercultura e approccio transculturale 16   16 

Ambito Salute e Emergenza   16 16 

Ambito Sociale   16 16 

     

AREA TEMATICA 3) Gli ambiti esistenziali trasversali la vita di una persona  

Genere  16  16 

Orientamento sessuale  16  16 

Amore  16  16 

Morte   8 8 

Età critiche: adolescenza e terza età   8 8 

     

¢h¢![9 hw9 [9½LhbL ¢9hwL/hπtw!¢L/I9 150 152 148 450 

     

Chwa!½Lhb9 t9w{hb![9ϝ 5L Dw¦tth 32 32 36 100 

     

¢Lwh/LbLh όŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀύ    150 

     

¢h¢![9 /hat[9{{L±h hw9 b9[ ¢wL9bbLh Ҧ 700 

 

ϝ Lƭ tŜǊŎƻǊǎƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ  
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Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊŀǘƛŎƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻƴǘŜ ƻǊŜ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ мрлΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΥ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŀŦŦƛŀƴŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ Ŏƻπ

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ Lƭ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ǾŜǊǊŁ ǎǾƻƭǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ŜƴǘƛΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝκƻ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŜǘŎΦ Ŏƻƴ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΦ [ΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ǾŜǊǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻǊǎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƎƻŘŜ ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό/9w¢πлмфоπнлнмύΥ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ όƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛΣ ƻǊŜΣ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻΣ Χύ ŝ ŜǊƻƎŀǘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

Řŀ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ό9!/ύ Ŝ CŜŘŜǊŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

 

уΦ {.h//IL twhC9{{Lhb![L 

 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǎǘǳŘƛ ƛƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇƻǘǊŁ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƻ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΥ 

V Scuole di ogni ordine e grado, Università, 

V Amministrazioni comunali, Aziende Usl e Ospedali, Cliniche private e Istituti geriatrici, 

V Associazioni, Cooperative Sociali ed Enti del Terzo settore e Servizi di Assistenza alla Persona. 

 

Dƭƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ6Υ 

¶ Ambito BENESSERE PERSONALE E RELAZIONALE (Counseling familiare, genitoriale, di coppia, per le adozioni e 

gli affidamenti, per la vita affettiva e sessuale, l'elaborazione dei conflitti, life-coaching, etc.). 

¶ Ambito EDUCATIVO-SCOLASTICO (Interventi di counseling per studenti, genitori, insegnanti, educatori, 

orientamento scolastico, sostegno al percorso di crescita, interventi pedagogici, etc.). 

¶ Ambito EMERGENZA (Interventi di counseling in situazioni di emergenza, sostegno ai soccorritori in eventi 

traumatici, etc.). 

¶ Ambito GIURIDICO (Elaborazione dei conflitti e sostegno nell'iter processuale, sostegno nella relazione 

avvocato-cliente e, più in generale, in area forense, etc.). 

¶ Ambito LAVORO-ORGANIZZAZIONI (Interventi per l'orientamento e la riqualificazione professionale, il 

benessere organizzativo e aziendale, il rapporto vita personale/vita professionale, la motivazione, la gestione dello 

stress e dei conflitti, i passaggi generazionali, coaching, etc.). 

¶ Ambito MIGRATORIO (Interventi di counseling e di sostegno nei centri di accoglienza, servizi di migrazione, 

etc.). 

¶ Ambito SALUTE (Interventi di counseling socio-sanitario, ospedaliero, nell'area delle dipendenze, sostegno 

nelle malattie e nella disabilità, accompagnamento fine-vita, counseling alimentare, etc.). 

¶ Ambito SOCIALE (Sostegno per operatori di comunità, interventi nell'area delle marginalità sociali, interventi 

nelle carceri, etc.). 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦŀǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀŘ 

!ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŎƻǎƜ ƭϥŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ 

[Φ пκнлмо Ŝ ƭΩǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƛ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ Řƛ !ǎǎƻ/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  

                                                 
6 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǎƻŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƛǘκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎκŀƳōƛǘƛΦŀǎǇ 
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фΦ v¦h¢! 5L L{/wL½Lhb9 

 

[ŀ {Ŏǳƻƭŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ϵ нΦлфлΣлл όŜǎŜƴǘŜ ƛǾŀΣ 5tw 

сооκтнΣ ŀǊǘΦ мл Ǉǳƴǘƻ нлύΦ Lƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ǾŜǊǊŁ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ р ǊŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƻπǇǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩŀǳƭŀ Ŝ ƛƭ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊǎŀǘŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ όƛƳǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ 

ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǾƛŀǘƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀύΦ  

 

 

 

 

млΦ ht9b 5!¸ 

 

tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛΣ ǎōƻŎŎƘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘǳǘǘƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ hǇŜƴ 5ŀȅ Řƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 

 

: ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩhǇŜƴ 5ŀȅ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƻǊǊŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƻǊǊŁ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ½ƻƻƳΦ 

 

tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜƎƭƛ hǇŜƴ 5ŀȅ Ŝ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ όǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀύ ƛƴǾƛŀǊŜ 

ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀΥ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜϪƻǊƛȊȊƻƴǘƛŎƻƻǇΦƛǘΦ  
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ммΦ w9/!tL¢L 9 /hb¢!¢¢L 

 

[ŀ ǎŜŘŜ Řƛ hǊƛȊȊƻƴǘƛ ό±ƛŀ .ŜǊƴƛƴŀ мΣ tŀŘƻǾŀύ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƛ 

ƳŜȊȊƛ ǇǊƛǾŀǘƛ ŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƛΥ 

 

/ha9 w!DDL¦bD9w/LΥ 

.L/L ¢w!{thw¢h t¦..[L/h a!//ILb! 

/ƛŎƭŀōƛƭŜ ±ƛŀ !ƴƴƛōŀƭŜ Řŀ .ŀǎǎŀƴƻ 

ό[ƛƴŜŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ м tŀŘƻǾŀ π !ƭǘƛŎƘƛŜǊƻύ 

ü di fronte alla ŦŜǊƳŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻōǳǎ 

urbano n° 13 e della linea 

extraurbana per Limena-Piazzola-

Cittadella-Bassano; 

ü a 10 minuti a piedi dalla Stazione 

ferroviaria di Padova e dalla fermata 

Borgomagno del Tram; 

ü ŀ мр Ƴƛƴǳǘƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ŘŀƭƭΩAutostazione 

BusItalia. 

! р Ƴƛƴǳǘƛ Řŀƭƭƻ ǎǾƛƴŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ 

ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƻǾŜǎǘ ό/ƻǊǎƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ Řƛ 

tŀŘƻǾŀ Ŝ ŘŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ tŀŘƻǾŀ hǾŜǎǘ 

ŘŜƭƭΩ!п ¢ƻǊƛƴƻπ¢ǊƛŜǎǘŜ 

 

 

t9w a!DDLhwL LbChwa!½LhbLΥ 

ŎƻƴǘŀǘǘŀǊŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘƻ ΨhǊƛȊȊƻƴǘƛΩ 

 ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜϪƻǊƛȊȊƻƴǘƛŎƻƻǇΦƛǘ 
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